Homenaje a Gerardo Codes

Tengo un recuerdo firme de una asignatura de mi carrera de Derecho en la Universidad
de Deusto que me llamd la atencidn por ser algo diferente de las materias troncales que
con alto nivel de exigencia debiamos conocer: el Romano, el Civil, el Mercantil, el
Administrativo, el Penal, el Procesal, el Laboral y...el Derecho Natural junto con la Historia
del Derecho. Se trataba de una joya, “Estructuralismo y Derecho”, que me parecié en
aquel momento poco util comparada con las citadas mas arriba cuyo contenido y
aplicacién practica era obvia. Pero habia algo en juego que me parecidé tenia un gran
potencial no sdlo intelectual sino también ¢ por qué no? practico. Junto con la carrera de
Derecho tuve el privilegio de cursar, al mismo tiempo, la de Economia, Abogado-
Economista de la Universidad de Deusto, lo que me permitié desarrollar herramientas
de comprension de la realidad que como gestor he tenido que ejecutar en mi vida
profesional. Claro, el estructuralismo en el contexto del Derecho se refiere a una
aproximacion analitica que enfoca la estructura subyacente de los sistemas legales,
instituciones y practicas. Se centra en la manera en que los elementos del sistema legal
se relacionan entre si y forman un todo coherente. Como las leyes se crean, interpretan
y aplican en una sociedad. Este enfoque contrasta con otros mas individuales y ayuda a
entender como ciertas estructuras legales perpetian o consolidan ciertas relaciones de
poder e influyen en la conducta social o econdmica. Es y ha sido para mi una herramienta
gue ayuda a entender mejor las complejidades del Derecho y su funcion en la sociedad.

Todo lo anterior es interesante pero solo esto. La excelencia del concepto y su valor
practico, empresarial, social...se da cuando una persona como Gerardo Codes aparece
en la escena del desempefio profesional y hace posible la sintonia estructural. Su
categoria superior como persona en su relacién profesional con su equipo de trabajo y,
derivado de ello, con su cliente interno, los directivos que precisdbamos de su
asesoramiento y ejecucidon legal de decisiones fue siempre de primerisimo nivel,
precisamente por su inteligente comprensién de la estructura en la que se desempefiaba
como abogado. Pude percibirlo siendo yo mas joven e inexperto que él desde el primer
momento en que necesité su apoyo. Disfruté como un privilegio de su trato personal y
profesional, su capacidad para el desempefio en el marco, en la estructura, que él
entendia bien de |la normativa juridica general y especifica del negocio bancario y, por
tanto, de sus decisiones siempre coherentes en este sentido.

Recuerdo de Gerardo su posiciéon siempre madura, centrada, portadora de un valor
excepcional con ocasion de la fusion de los Bancos Hispanoamericano, ambos
proveniamos de éste, con el Banco Central. Fue una fusién en un momento de gran crisis
econdmica y social, afios 92 y siguientes, en el que se hizo necesario aportar una calidad
de gestion y resultados excepcionales para salir adelante. Y... se produjo una
circunstancia también excepcional, la aparicidn en escena de otra persona y abogado de
nivel superior que es Julian Martinez-Simancas, hombre fuerte del Banco Central y clave
en el éxito de la fusion de ambos. Julian tuvo que liderar lo que se conoce como el “Banco



Malo” y yo el “Banco Bueno”. Me converti en su primer cliente, mucho mas alld de una
relacion normal en un momento de negocio normal; era una situacion a “vida o muerte”.
Julidn reconocié de inmediato la grandeza de Gerardo Codes y le incorporé como
principal a su equipo que todavia recuerdo y califico como insuperable. Gerardo
demostré conocer la estructura cercana de la fusidén y la mediatez de una crisis
econdmica que impactd en nuestra linea de flotacidn. Su trabajo fue de 10 sobre 10y asi
le recuerdo. También un privilegio haber trabajado con él.



